Politicas innovadoras
para desafios complejos

Los laboratorios de innovacion social interconectan a goblernos,
comunidades, ONGs, universidades, empresas,... para
experimentar soluciones ante los desatios complejos que plantean
las politicas de drogas.

Sus objetivos son mejorar la eficacia de las iIntervenciones
publicas, dar voz a las personas implicadas, eliminar el estigma
y promover el desarrollo sostenible de las comunidades mas
aftectadas.

El Programa de Cooperacion entre America Latina, el Caribe y la
Union Europea en materia de politica de drogas COPOLAD Il y
Agirre Lehendakaria Center colaboran en 5 laboratorios de
innovacion en Chile, Colombia, Uruguay y Peru asi como en una
comunidad de aprendizaje en Latinoameérica y el Caribe.

Innovative policies for complex challenges

Social innovation laboratories interconnect governments, communities, civil society,
academia,... to experiment with new solutions to the challenges posed by the complex drug
problem.

The goals are to improve the effectiveness of interventions, eliminate stigma and promote the
sustainable development of affected communities.

COPOLAD Il and Agirre Lehendakaria Center collaborate in 5 innovation laboratories in
Chile, Colombia, Uruguay and Peru as well as in a learning community in Latin America and
the Caribbean.
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Mlejora de la salud mental
de la ninez y adotescencia tutelada
Chile,fTalca (Region de Maute)

:Qué hemos conseguido?

e Abordar colectivamente el uso de drogas entre ninos, ninas y adolescentes bajo la tutela
del Estado.

* Vencer barreras de colaboracion entre comunidad e instituciones.

®* Dar voz a ninos, ninas y adolescentes y a personas de la comunidad en el diseno de sus
propias soluciones.

Prototipos puestos en marcha:
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e Centro de experimentacion avanzada para la salud mental de ninos, ninas y adolescentes.

e LOs y las jOovenes participan por primera vez en el diseno de su propio portafolio de
competencias de integracion socio-laborales.

, e Comunidad de aprendizaje activada por SENDA vy transformacion de las mesas de

‘ coordinacion intersectoriales.
' S 4 e Se desarrollard un sistema de geolocalizacidn de servicios publicos de prevencion y
atencion al consumo problematico de drogas.

Chile, Talca (Maule region)
Improving mental health of children and adolescents in institutional care

What have we achieved?
® To collectively address drug use among children and adolescents under the tutelage of the Chilean State.
® Overcome barriers of collaboration between the community and institutions.

® Giving children, adolescents and community members a voice in the design of their own solutions.

Prototypes implemented:
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® Advanced experimentation center for mental health of children and teenagers.

® Young people participate for the first time in the design of their own portfolio to develop competencies for socio-labor
e RN YN G Integration.

e < L o ® | earning community activated by SENDA and transformation of the intersectoral roundtables.

e eI ARG | o : ® A geolocation system of public services for prevention and attention to problematic drug use will be developed.
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Proteger la Amazonia
del impacto.del narcotrafico

Peru, Comunidad de Ucayall

“VIvir seguros, preservar nuestro territorio y recursos y los valores
de nuestra cultura son parte esencial del desarrollo que deseamos”
Irene Guimaraes, lideresa de la comunidad nativa Flor de Ucayali

La comunidad de Flor de Ucayali, en la Amazonia peruana, necesita soluciones para fortalecer la
vigilancia de su territorio y asi proteger los derechos humanos, la naturaleza y sus formas de vida.

El aumento de los cultivos ilicitos (hoja de coca) y la convergencia con otros delitos (tala ilegal,
contaminacion de suelos y aguas, trata de personas) lleva a pobladores, lideres y lideresas indigenas
Shipibo-Konibo a sufrir en primera linea las amenazas del narcotrafico.

Prototipos puestos en marcha, como parte de un Sistema de Alerta Temprana:

e Una base de informacion estrategica e infraestructura de telecomunicaciones que conecta y da
cobertura estable a la Comunidad Nativa ante las amenazas identificadas en sus territorios.

e Mejora de la coordinacion entre los sistemas de monitoreo existentes y los propuestos, incluyendo
el Mecanismo de Proteccion de Defensores de DDHH (MindUS), la fiscalizacion ambiental y el
monitoreo oficial de los guardaparques en areas protegidas (SERNANP, Ministerio del Ambiente),
asi como los comités locales de vigilancia indigena.

e Fortalecimiento del desarrollo local (agroproductivo, piscicola, de artesania, etc.) para una mayor
autonomia econdmica y bienestar de las comunidades.

Peru, Ucayali Community
Protecting the Amazonia from drug trafficking impact

“Living safely, preserving our territory and resources and the values
of our culture are an essential part of the development we desire.”
Irene Guimaraes, leader of the native community Flor de Ucayall.

The community of Flor de Ucayali, in the Peruvian Amazon, needs solutions to strengthen the surveillance and control of its
territory in order to protect human rights, the environment and its way of life.

The increase in illicit crops (illegal logging and coca cultivation) has led the Shipibo-Konibo indigenous people and leaders to
suffer the threats of drug trafficking on the front line.

Prototypes implemented as part of an Early Warning System:

® A strategic information base and telecommunications infrastructure that connects and gives stable coverage to the Native
Community in the face of threats identified in their territories.

® /mproving coordination between existing and proposed monitoring systems, including the Human Rights Defenders
Protection Mechanism (MinJUS), environmental control and official monitoring by park rangers in protected areas
(SERNANP, Ministry of Environment), as well as local indigenous vigilance committees.

® Strengthen local development (agro-productive, fish farming, handicrafts, etc.) for greater economic autonomy and
well-being of the communities.
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Alternativas al consumo
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“S1 uno dice que es de Sucre, le quitan oportunidades”

Los retos:

e Superar las condiciones de exclusién social que llevan al consumo y al microtréafico de B Y N Y

= =
= dntr

3 Chunta Ly
Vi
yam | |

‘— ——

N i 1. |
UE RO g
N ey I LD :'_—-—__-.‘.|

—

drogas, especialmente entre jovenes, a través de la fotografia, la gastronomia y el 21 Sy T e Mo
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medioambiente en el barrio de Sucre (Cali), calificado por la Alcaldia de Cali como “de N e

vulnerabilidad extrema”.
® ~omentar el microemprendimiento, el cuidado ambiental y la salua.

e Contribuir a un cambio de narrativas y resignificacion de la memoria, asi como a la
reduccion del estigma, que nace de las propias comunidades.
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;Qué hemos conseguido?

® Red de huertas urbanas como espacio de encuentro y aprendizaje sobre sistemas alimentarios.

® [rabajo comunitario y educacion ambiental en el barrio Sucre.

e [aller de ‘envueltos’ con las mujeres que lideran microemprendimientos gastronOmicos en
el barrio Sucre.

e Bosque de la memoria: taller de fotografia participativa con jOvenes, vecinos y vecinas
del barrio de Sucre para desestigmatizar y dignificar a las comunidades y territorios
historicamente atectados por el narcotrafico.

Colombia: Cali
Alternatives to drug use and micro-trafficking for young people

“If you say you are from Sucre, they take away your opportunities”

Challenges:

® (Overcome the conditions of social exclusion that lead to drug consumption and micro-trafficking, especially among young
people, by designing alternatives through photography, gastronomy and environment in Sucre (Cali).

® Promote micro-entrepreneurship, environmental care and health.

® C(ontribute to a change of narratives and resignification of memory, as well as the reduction of stigma, arising from the
communities themselves.

What have we achieved?

® Urban garden network as a place for meeting and learning about food systems.

® Community work and environmental education in the Sucre area.

® Wrapped (“envueltos’) workshop with women who lead gastronomic micro-enterprises in Sucre.

® Bosque de la Memoria (Forest of memory): participative photography workshop with young people and residents of the
Sucre area to destigmatize and dignify the communities and territories that have been historically affected by drug
trafficking.
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furismo, cultura
y emprendimiento

Colombia, Santander de Quilicha®o

El barrio El Porvenir de Santander de Quilichao enfrenta desafios similares a losS
de Sucre (Cali) relacionados con las drogas y la violencia.

En El Porvenir, con 5.000 habitantes, el consumo se concentra en areas
especificas, afectando negativamente a los jovenes y fomentando el microtrafico.

A pesar de estos desafios, la comunidad muestra un fuerte sentido de arraigo y
compromiso con su desarrollo.

Prototipos implementados:

e Ruta Porbeta: propuesta de turismo urbano y red de emprendimientos locales
liderados por mujeres en los barrios de El Porvenir y Betania.

e Casa de la Juventud: para reforzar actividades deportivas y culturales como
estrategia de prevencion, cuidado e inclusion social.

e (Conectar los prototipos disenados e implementados a nivel local con las
politicas publicas a nivel regional y nacional, poniendo el foco en las politicas
de juventud.

Colombia, Santander de Quilichao
Tourism, culture and entrepreneurship

The El Porvenir district of Santander de Quilichao faces similar challenges to those of Sucre (Cali)
related to drugs and violence.

In El Porvenir, with 5,000 inhabitants, consumption is concentrated in specific areas, negatively
affecting young people and encouraging micro-trafficking.

Despite these challenges, the community shows a strong sense of rootedness and commitment to its
development.

Prototypes implemented:

® Porbeta Route: urban tourism proposal and network of local enterprises led by women in the
neighborhoods of El Porvenir and Betania.

® (asa de la Juventud, in Santander de Quilichao, to reinforce sports and cultural activities as a
strategy for prevention and social inclusion.

® (Connect the prototypes designed and implemented at local level with public policies at regional and
national level, focusing on youth policies.
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Oportunidades para mujeres
con ninos, ninas y adolescentes a cargo

Zona Casavalle, Montevideo, Uruguay

El reto:

Ante el aumento de mujeres encarceladas por delitos relacionados
con el microtrafico de drogas, se detectan desajustes en las
medidas de control y las Iniciativas de proteccion soclal de mujeres
en situacion de vulnerabilidad social y con ninos, ninas vy
adolescentes a cargo.

Foco del laboratorio:

¢ £l l[aboratorio de Casavalle (Region Metropolitana de Montevideo)
pone el foco en esos desajustes, sistematizando e iniciando un
proceso de escucha con la comunidad para Interconectar a
agentes, Iinstituciones e iniciativas desde una mirada mas holistica
v, a la vez, mas proxima a las vivencias de estas mujeres.

® [res areas de desarrollo de los prototipos: cuidados, sociolaboral;
v salud mental y ocupacional.

Casavalle area, Montevideo, Uruguay
Opportunities for women with children and adolescents in their care

“Each one of us has to take care of that life like a little tree”
The challenge:

Faced with an increase in the number of women Iimprisoned for drug
microtrafficking-related offenses, imbalances are detected in control measures and
social protection initiatives for women in situations of social vulnerability and with
children and adolescents in their care.

Laboratory focus:

® The Casavalle laboratory (Montevideo Metropolitan Region) focuses on these
Imbalances, systematising and initiating a listening process with the community in
order to interconnect agents, institutions and initiatives from a more holistic point
of view and, at the same time, more closely linked to the experiences of these
women.

® [hree areas of prototype development: care,; socio-occupational, and mental and

occupational health.
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Impacto de los laboratorios
de ihhovacion social

“Los laboratorios de innovacion nos permiten
compartir el riesgo de Iniciativas mas novedosas”
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e Las instituciones incorporan metodologias como co-creacion,
enfoque sistemico, mapeo de agentes, iniciativas en el
ecosistema y escucha profunda.

La confluencia de distintas voces permite dar respuestas mas
centradas, Integrales y ajustadas a la realidad. Esta
informacion se concreta en politicas publicas para la
ciludadania a la que van dirigidas.

Las instituciones se coordinan para no actuar de forma
alslada y ampliar el Impacto de las acciones en marcha, desde
la fase de diseno hasta su implementacion.

Impact of social innovation labs
“Innovation labs allow us to share the risk of newer Initiatives”

® |nstitutions Incorporate methodologies such as co-creation,
systemic approach, actor mapping, ecosystem initiatives and deep
listening.

The confluence of different voices allows for more focused,

comprehensive and tailored responses. This information is i i 1 |

translated into public policies for the citizens to whom they are e E . = 0o *
addressed. (] [ R
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Institutions coordinate in order to avoid acting in isolation and to

broaden the impact of the actions underway, from the design phase
to their implementation.

COPOLAD IIl es un consorcio formado por: Con el apoyo técnico de:

"N Financiado por ~_ N (Ter™ ARO
p *: la Union Europea C O D L\ |_ A D ap | AGIRRE LEHENDAKARIA CENTER
- Crganizzazione internazionale italo-latino americana

ik for Social and Political Studies




Una gran comunidad
para el aprendizaje

A nivel regional, se ha Impulsado una comunidad de aprendizaje.
Ademas de los cuatro paises que han puesto en marcha laboratorios de
innovacion social, participaron Argentina, El Salvador, Mexico,
Paraguay, Venezuela, Barbados, Bahamas, Jamaica y Irinidad y Tobago.

Esta comunidad de aprendizaje sirvio como espacio seguro para el
Intercambio, la retroalimentacion y el aprendizaje en un entorno digital.
Los paises pioneros (early adopters) compartieron los principales retos
y aprendizajes durante la implementacion de los laboratorios, que
fueron abordados por los y las participantes.

Ademas, los paises de la region pudieron testear este enfoque en los
programas e Iniciativas que ya tenian en marcha.

At the regional level, a learning community has been fostered. In addition to
the four countries that have launched social innovation labs, the participants
were Argentina, El Salvador, Mexico, Paraguay, Venezuela, Barbados,
Bahamas, Jamaica and Trinidad and Tobago.

This learning community provided a safe space for exchange, feedback and
learning in a digital environment. Early adopter countries shared the main
challenges and lessons learned during the implementation of the labs, which
were discussed by the participants.

In addition, countries in the region were able to test this approach in their
existing programmes and initiatives.

ACCEDE A LA NUEVA GUIA DE INNOVACION EN POLITICAS DE DROGAS
DOWNLOAD THE NEW GUIDE ON DRUG POLICY INNOVATION
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